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Machen Sie sich mit den unübertragbaren Aufgaben eines Ver-
waltungsrats, den strategischen, finanziellen, organisatori-
schen, präventiven und relationalen Governance-Funktionen 
vertraut. Denn Verwaltungsräte haben in der Schweiz sowohl 
eine Gestaltungs- als auch eine Aufsichtsfunktion. Lernen Sie 
die Chancen und Risiken eines VR-Mandats kennen.

Dieser VR-Kurs vermittelt Ihnen einen Überblick über die 
Rechte und Pflichten von Verwaltungsräten und versetzt 
Sie in die Lage, ein VR-Mandat erfolgreich auszuüben. Zu-
sätzlich wird in diesem VR-Kurs auch aufgezeigt, welche 
Massnahmen in einer Krisensituation zu ergreifen sind und 
welche Massnahmen zur Haftungsreduktion inkl. Organ-
haftpflichtversicherung möglich sind.

Sie sind Mitglied eines Verwaltungsrats oder einer Ge-
schäftsleitung und möchten sich einen Überblick zu den 
unübertragbaren Aufgaben eines VR-Mandats verschaffen 
und sich fundiertes Wissen zur effektiven Ausübung eines 
Mandats aneignen.

Vorteile
Ihre
Vorteile
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Umfassender  
Überblick
Überblick über alle relevanten Kompe-
tenzbereiche eines Verwaltungsrats

Erfahrungs-Austausch
Austausch mit Mitgliedern von Verwal-
tungsräten und Geschäftsleitungen

Muster- und  
Checklisten
Abgabe von zahlreichen Muster- und 
Checklisten – bewährte Vorlagen für  
die VR-Praxis
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Programm
1
Verantwortung & 
Verantwortlich-
keit des VR

→  Ethische Compliance
→  Rechtliche Rahmenbedingungen

2
Strategie & Inno-
vation für den VR

→  Eigner-Strategie der Aktionäre für den VR
→  Entwicklung und Umsetzung der Unter-

nehmensstrategie auf GL- und VR-Ebene

6
Zusammenarbeit & 
Nachhaltigkeit für 
den VR

→  Governance der Digitalisierung auf VR-Ebene
→  Verwaltungsrat als Verantwortungsrat

5
Risiko & Complina-
ce für den VR

→  Jahres- und Sitzungsplanung des VR         
Sitzungsmanagement des VR

→  Krisen-Management auf VR-Ebene
→  Risikomanagement auf VR-Ebene3

Finanzen & Audit 
für den VR

→  Finanzielle Führung und Rechnungs-
legungsvorschriften im Überblick

→  Internes Kontrollsystem
→  Revisionsstelle und Revisionsberichte

4
Kultur & Organisa-
tion für den VR

→  HR Governance des VR
→  Zukünftige Herausforderungen der HR  

Governance für den VR
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Fakultät

Prof. Dr. Martin Hilb
Dozent

Prof. Dr. Roland Müller
Kursleiter

Prof. Dr. Michael Hilb
Dozent

Prof. Dr.  
Roman Lombriser
Dozent

Dr. Mark Macus
Dozent

Ich empfehle die Programme der Board School 
jedem Verwaltungsrat. Verwaltungsrat ist  

nicht eine Berufung, sondern wirklich ein Beruf, 
den man lernen kann und auch muss,  

weil sich die Rahmenbedingungen sehr stark 
und sehr schnell ändern.

Dr. Peter Brändle
Verwaltungsrat, Hänseler AG

”



6

Partner

Die 2003 gegründete Swiss Board School (SBS) ist mit ihren 
mehr als 6000 Absolvierenden die führende Anbieterin von  
Programmen zur Weiterbildung von Verwaltungsratsvorsitzen-
den, Verwaltungsratsmitgliedern und Verwaltungsrats-
sekretären in der Schweiz. In Zusammenarbeit mit namhaften 
Universitäten und anderen Partnerorganisationen bietet  
sie eine breite Palette von offenen und massgeschneiderten 
Board-Programmen an.

Die SBS ist stolz auf ihren erstklassigen Lehrkörper, der 
praktische Erfahrung mit akademischer Exzellenz verbin-
det. Die Dozierenden sind Expertinnen und Experten auf 
ihrem jeweiligen Gebiet und nutzen innovative Lehrmetho-
den, um kritisches Denken, Kreativität und Entscheidungs-
fähigkeit zu fördern.

Mit ihren innovativen Programmen bietet die SBS VR-
Zertifikats-Programme, VR-Diplom-Programme, VR-Kurse 
und VR-Masterclasses in Deutsch, Englisch, Französisch 
und Italienisch an.

IMP-HSG
Das Institut für Systemisches Management und Public Go-
vernance, Universität St.Gallen, ist ein Forschungs- und 
Ausbildungszentrum, das sich dem Studium des Syste-
mischen Managements und der öffentlichen Verwaltung 
widmet. Das Institut ist Teil der School of Management 
der Universität St.Gallen und konzentriert sich auf inter-
disziplinäre Ansätze zur Bewältigung komplexer Heraus-
forderungen in der Wirtschaft.

Swiss Board 
School
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Die Swiss Board School ist eine Institution der Board 
Foundation, eine in der Schweiz ansässige Non-Profit-
Organisation, die sich für eine wertstiftende Corporate 
Governance einsetzt, die zu positiven Ergebnissen für 
Individuen, Organisationen und die Gesellschaft führt.

Schweizer Repräsentant von

Kontakt

Investition
Die Kursgebühr beträgt CHF 1‘250 (inkl. Kursunterlagen 
in digitaler Form, Mittagessen und Pausenerfrischungen).

Swiss Board School 
IMP-HSG 
Dufourstrasse 40a 
9000 St.Gallen 
Schweiz

+41 71 224 23 72 
info@boardschool.org 
boardschool.org

Anmeldung
Überzeugt?
Sich fürs  
Programm 
bewerben:

Unsicher?
Einen  
Beratungs termin  
buchen:
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boardschool.org


