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Value Stream Mapping (VSM)
Wertstromanalyse

Der gesteigerte Wettbewerbsdruck macht neue Wettbewerbsvorteile
in der Wertschopfungskette unabdingbar, um im globalisierten Um-
feld zu Uberleben. Kostenoptimierung der bestehenden Prozesse
durch Eliminierung der Verschwendung sowie schnellere Durch-
laufszeiten und Lagerreduktion stehen heute auf der Tagesordnung.
Das gesamte Supply Chain Management (SCM) muss heute strate-
gisch betrachtet werden. Value Stream Mapping (Wertstromanalyse)
ist ein geeignetes Werkzeug, um Prozess- und Lieferantenketten
darzustellen, ihre Effizienz zu bewerten und diese schlank und effek-
tiv zu gestalten. Der Kurs behandelt u.a. folgende Fragen: Wie stellt
man einen Wertschdpfungsprozess dar? Wie gross ist die Durch-
laufszeit? Wie kann man diese reduzieren? Wie gross und wo be-
finden sich die Lager? Welcher Prozesschritt ist der Bottleneck? Wo
verstecken sich nicht-wertschopfende Tatigkeiten? Wie wirde der
Prozess idealerweise aussehen? Welches sind die anwendbaren
Lean Prinzipien?

Zielgruppe

Produktionsleiter, Produktentwickler, Supply Chain Manager, Pla-
nungsverantwortliche.

Inhalte

Im Kurs wird zeigt, wie man Wertschopfungsketten darstellt, wie
man Verschwendung identifizieren und eliminieren kann sowie was
der Nutzen einer auf den Prinzipien der Lean-Production basierten
Fertigung ist.

Bestatigung
Die Teilnehmenden erhalten eine Teilnahmebestatigung.

Nutzen

Persénlicher Nutzen:

Die Kursteilnehmenden lernen anhand eines Beispiels Wertstromanaly-
sen durchzufiihren und die Supply Chain zu verbessern.

Nutzen fiir die Firma:

Die Kursteilnehmenden erhalten das notwendige Ristzeug, um firme-
ninterne und firmenUberschreitende Wertstrdme zu analysieren sowie
Verbesserungen einzufiihren.

Kursleiter
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Dr. Ing., MBA
Master Black Belt
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